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开源节流 分质供水 提高水资源利用率 

王 锐 刘 兵 王子彬 

(邢台钢铁有限责任公司动力厂) 

摘 要 邢钢公司一直是邢台地区用水大户之一。随着生产规模不断扩大，生产用水消耗也迅速 

攀升。近年来，邢钢公司通过开源节流、分质供水、加大技改投入等g-段，积极探索节水途径。不仅 

仅把节水工作局限在降低水资源消耗和增加企业经济效益上，而且把其与企业的生存与可持续发 

展紧密地联系在一起。 

1 前言 

河北省是全国水资源最贫乏的省份之 
一

，水资源总量为 203亿 m3，可利用量仅为 

170亿m ，人均水资源占有量不及国际公认 

人均 1 000 m 缺水标准的 1／3。邢台钢铁有 

限责任公司(以下简称邢钢公司)地处河北省 

南部的邢台市，近年来干旱严重，地下水位持 

续下降，人均水资源占有量更是仅为 193 m3。 

水资源贫乏一直威胁着人民的正常生活和国 

民经济的持续发展。 

邢钢公司作为邢台市的支柱产业，一直 

是邢台地区用水大户之一。生产生活用水主 

要以地下水开采为主。随着生产规模不断扩 

大，生产用水消耗也迅速攀升，并逐渐形成制 

约邢钢公司生产乃至全市生活用水的局面。 

为此，公司各级领导和全体职工，不仅仅把节 

水工作局限在降低水资源消耗和增加企业经 

济效益上，而且把其与企业的生存与可持续 

发展紧密地联系在一起。 

几年来，邢钢公司不断增强节水意识，强 

化用水管理与考核。节水工作取得显著成绩。 

在新上技改项目、产品延伸、生产规模不断扩 

大，经济效益不断增长的情况下，公司新水消 

耗量逐年下降。1996年至2003年，邢钢工业 

总产值增长 4倍，销售收入翻了两番，利税从 

3 769万元增至 11亿元。新水消耗量却由 

1 760万t／a下降到不足 900万 t／a水平。 

本文就邢钢公司开源节流、分质供水，提 

高水资源利用率，实现企业的可持续发展所 

做出的工作进行回顾。 

2 增加技术改造投人，采用先进的节水工艺 

为抓好节水工作，邢钢公司努力在技术 

改造、设备更新、工艺改革上下工夫。增加技 

术改造资金的投入，在新上项目上采取先进 

的节水工艺及设备。 

(1)炼铁厂在高炉净循环冷却水系统采 

用水质稳定技术，使水循环利用率保持在 

96％左右。同时，借高炉大修等技改时机，对 

冷却供回水设备及管网进行完善，并将 2#炉 

3#炉循环水系统管道相继并入 1#炉供水泵 

房运行。从而在高炉循环水运行工艺上，消除 

了多年来高炉净循环水系统渗漏严重、耗水 

量高的难题。 

(2)高炉煤气改湿法除尘为干法除尘。 

高炉煤气湿法除尘系统因排水浊度大，沉淀 

处理设施运行管理困难，循环供水水质差。系 

统排污、冲洗工作消耗量大，造成湿法除尘工 

艺的高耗水量。在改进工艺后。干法除尘系 

统运行几乎不消耗水，原有高炉浊循环水系 

统取消，使高炉生产工艺耗水量明显下降。 

(3)高炉风机冷却水实施循环系统改造， 

并结合高炉冷却循环系统的运行管理，对循 

环水系统补水实行分级利用、分质供水。将 

低温新水优先补充风机冷却水系统，而风机 

冷却水系统排水则作为高炉冷却循环系统的 

补水，从而实现了“一水多用”的节水原则。 
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(4)焦化厂在焦炉移地大修项目中投资 

380万元，新上了溴化锂冷却设备，强化了生 

产工艺的冷却能力。厂内用水也实施了分级 

使用。达到了厂内用水闭路循环。 

(5)新建项目从设计开始，即确定“生产 

用水循环利用、净浊系统分别处理”的原则，4 

条高线、大烧结机、炼钢技改、制氧改造等新、 

扩建项目的实施。水循环利用率均在95％以 

上。混匀料场喷淋、炼铁水冲渣等技改项目 

的生产用水，更是利用生产排水简单处理后， 

回用于生产运行中。提高了公司水资源的复 

用率。 

3 完善水量平衡管理．加强开采总量控制 

2000年，通过对全公司水平衡测试数据 

分析。虽然公司近几年来相继取得了一系列 

节水措施，使吨钢水耗降到 13 t／t钢，低于全 

国平均 45 t／t钢，但是仍高于本省唐钢 

8．16 t／t钢的吨钢水耗近5 t／t钢。 

通过指标对比就找出了差距。邢钢公司 

领导决心采取强有力措施。增强全员节水意 

识。努力缩小与兄弟钢铁企业吨钢水耗指标 

的差距，开创节水工作的新局面。 

3．1 成立专职机构。加强生产节水管理 

2001年公司成立了以主管经理挂帅的 

动力平衡小组，各二级单位成立相应组织，明 

确主管领导和具体负责人，组成了由生产管 

理部门、计量部门、水供应部门参加的既相互 

监督制约、又相互配合、运转合理的平衡管理 

组织网络。 

公司动力平衡小组成立后，对全公司供 

排水系统进行了普查。通过对各生产系统运 

行状态的调查研究。分析系统运行矛盾，找出 

系统相关结症，制定了<水平衡核算管理方 

案>。同时，管理机制改变为“生产部统一管 

理，自动化部、动力厂参加，各二级单位配合” 

后。结束了动力厂独家管理核算的运行机制， 

理顺了管理程序。健全了管理制度，调动了各 

方面节水工作的积极性。使节约用水管理落 

到实处，抓到细处。 

3．2 完善计量考核手段。提高全员节水意识 

计量是节水管理的基础，没有完整的计 

量管理体系就无从考核节水的成效。公司动 

力平衡小组成立以来，为消除每月新水消耗 

人为摊派现象。首先完善计量手段，先后投资 

70余万元，更新安装、调试一、二级水表72台 

套。处理故障表20台套，达到一、二级计量装 

表率100％。并保证计量的准确度；制定计量 

仪表数据巡查制度和仪表维护检修考核制 

度。规范了仪表的运行、巡查、维护及检修的 

相关职责，使仪表完好率达到 98．8％，保证 

了计量系统误差最小时低于 1％，为供水系 

统的水平衡管理提供了准确的基础数据。 

为了增加全员节水意识，公司利用经济 

杠杆进行用水管理。一是调整用水价格，内 

部计划价新水由1．5元／t上调到 3元／t，加 

大水耗在各工序产品能源消耗的比重。二是 

加强新水开采总量控制。公司制定全年新水 

消耗总量计划。并将总量分别核定到各二级 

单位作为生产用水控制指标。操作中实行月 

耗新水定额管理，凡超定额部分加倍收取费 

用。由此促进各单位随时关注新水的生产消 

耗。三是加大对跑、冒、滴、漏现象的考核力 

度。发现一次处以 300—1 000元罚款，促使 

各单位对主要生产设施用水进行自主改造节 

水。并对非生产用水进行强化管理，进而促进 

了全员节水意识的增强。 

4 归口专业化管理，提高运行管理水平 

公司为提高专业化生产运行管理，在动 

力厂的新水供应和高炉循环水系统生产运行 

管理取得显著成效后。提出炼钢、高线、制氧、 

烧结等二级单位生产工艺中的净、浊环水冷 

却系统。统一划归动力厂进行专业化生产运 

行管理。 

4．1 加强设备管理．促进节能降耗 

实行专业化生产运行管理以来．加强了 

设备运行的点检和设备维护、检修质量。在 

消除“跑、冒、滴、漏”现象的改造中，摒弃旧的 

思想观念。积极采用软填料密封或机械密封， 

实现水泵运行“零泄漏”，使设备管理提高到 

了一个新的水平；完善了生产运行工艺，规范 
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了运行调整办法以稳定生产运行状态，其中， 

各系统的补水方式由大流量断续补水改为小 

流量连续补水，稳定了新水供水管网的供水 

压力。在各循环水系统高位溢流控制上，制 

定了系统最高运行水位及报警水位，控制水 

位在中线运行，避免了人为控制不当造成的 

溢流浪费现象。 

4．2 改进工艺，增加排水回用途径 

公司生产供水系统是由各个生产单位的 

工艺循环冷却水系统合并组合而成，生产新 

水管网作为补水成为各冷却水系统的唯一联 

系。在各生产单位的循环冷却水系统归入动 

力厂统一管理之后，循环系统的排水分质回 

用即提到节水改造的目标之中，从此各冷却 

水系统间的分界即已不再有实际意义，新水 

补水管网也不再是各冷却水系统的唯一 

联系。 

根据“分质回用、综合利用”的原则，实施 

水资源的优化回用。其中，炼钢区域的排水 

回用于烧结；制氧生产工艺的排水回用于高 

线循环水系统；风机循环系统的排水回用于 

高炉生产循环水系统；热电区域的生产排水 

回用于铸铁机生产补水等成效显著的节水项 

目。推动了公司节水工作的开展。 

4．3 降低一次供水压力。减少非生产用水消耗 

在完善生产冷却水的循环利用工艺后， 

公司基本消除了直流冷却用水设旋，生产新 

水逐渐转变到循环水系统补水和非生产用水 

消耗两个方面。供水压力 0．4 MPa使得生 

活用水、绿地浇灌等非生产用水消耗浪费能 

源严重。在全面了解用水状态后，逐步降低 

新水供水压力至 0．24 MPa左右，即满足了 

生产用水的要求，同时水压的降低也减少了 

非生产用水的消耗，管网运行的水耗也有了 

很大的改善。 

5 开发地表水资源．降低地下水消耗 

2004年以前，邢钢公司生产用水主要依 

靠开采地下水。其中，浅层(四纪)水水源井 

14眼，深层(奥陶)Tg水源井 10眼。90年代 

以来，针对地下水水位的下降，公司逐步对部 

分深井泵进行了换装潜水电泵的技术改造， 

用以加强设备的开采能力。同时，配合公司 

生产技改项目，大力开展生产节水工作。 

随着近年来周边区域企业生产能力的较 

大发展，地下水超采严重，使漏斗区域覆盖面 

积越来越大。地下水动水位下降迅速，公司 

的地下水开采设备的能力已显现出供水不足 

的趋势。若水位继续下降，生产系统是否正 

常运行将受到开采水量大小的制约。“开采 

量决定生产命运”这一奇怪的结论，促使公司 

对水资源利用进行了重新认识： 

(1)杜绝一次性用水，实施一水多用，提 

高水资源复用率。 

(2)完善排水回用改造，并考虑新建污水 

处理设施的远期规划。 

(3)开辟地表水水源，减少地下水资源的 

掠夺性开采。 

配合市政“引朱济邢”工程，公司于 2004 

年完成了地表水生产供水设施的技改工作， 

将朱庄水库水引入生产供水系统，并与原有 

供水系统形成互为备用状态。通过一年的试 

运行，不断总结经验完善系统调整，使朱庄供 

水水量达到公司生产用水总量的2／3。 

朱庄供水系统的投用，为公司开辟了生 

产第二水源，保证了生产的快速发展用水要 

求。同时，地表水的大量使用，替代了地下水 

的开采，缓解了地下水位的下降趋势。 

6 结束语 

通过近年来公司全员的不断努力，增强 

节水意识，强化节水管理，减少排污，在用水 

方面实现减量化、再利用、再循环(3R)的循 

环经济运行模式，节水工作取得跳跃式发展。 

连续3年来的统计数据表明，2003年公司年 

消耗水量 876万 t，吨钢水耗指标为 4．56 t／t 

钢；2004年公司年消耗水量894万t，吨钢水 

耗指标为4．14 t／t钢；2005年公司年消耗水 

量825万t，吨钢水耗指标为3．47 t／t钢，在 

全国同行业中处于领先地位。 
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